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Kilka lat temu, podczas opdéznionego lotu z Dubaju do Warszawy,
usiadltem obok starszego faceta, ktéry wracal z dwutygodnio-
wych wakacji. Mial na sobie luzna Iniang koszule, a jego spos6b
mowienia byt wyjatkowo spokojny i uwazny. ZamieniliSmy pare
stéw o tym, jaki to Dubaj niby zorganizowany, a tu lot przesu-
niety o kilka godzin. W pewnym momencie rzucitem pétzartem:
»No, $wiat chyba stanat na glowie”. Mialem na mysli galopu-
jace ceny, inflacje, paliwo, a miedzy wierszami — to, co dziato
sie wtedy miedzy Rosja a Ukraina. Spojrzal na mnie z lekkim
uémiechem i powiedziat: ,Swiat jeszcze nie stanat na glowie.
On dopiero sie do tego zbiera”. Zrobilo sie ciszej. Myslatem, ze to
taka filozoficzna gadka starszego pana. Ale chwile pézniej dodat,
ze przez lata pracowat jako analityk zagrozen globalnych przy
jednej z agencji wspotpracujacych z Bialym Domem. Nazywal sie
Greg. I nie mowil tego z duma, raczej z wyraznym zmeczeniem.
Przez nastepne podt godziny opowiadat o tym, co wedlug niego
kryje sie pod powierzchnia miedzynarodowych relacji — o tym,
jak wyglada podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych,
i dlaczego jego zdaniem wojna miedzy Rosja a Ukraing jest nie
tyle mozliwa, co praktycznie nieunikniona. Nie powiem — bylem
wtedy sceptyczny. Stuchalem z ciekawoscia, ale wydawato mi
sie, ze przesadza. Jednak gdy kilka miesiecy pézniej obudzitem
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sie rano i sprawdzilem wiadomosci, zrozumiatem, zZe to, o czym
mowil, wlasnie sie zaczeto.

Wojna na terytorium naszego sasiada to niejedyne zagro-
zenie, na jakim w najblizszych latach powinni$my sie skupiac.
Czesto patrzymy zbyt wasko na §wiat. Nie zwracamy uwagi na
wydarzenia, ktére sg od nas odlegle, podczas gdy to wlasnie one
moga kreowad najblizsze lata w naszym kraju. Greg podzielil sie
ze mna jeszcze kilkoma swoimi obserwacjami, ktére nabraty dla
mnie nowego znaczenia w §wietle aktualnej sytuacji na swiecie.

Aby zrozumied, co jeszcze moze sie w globalnej geopolityce
zapali¢, musimy przyjrzed sie kilku strategicznym dokumentom
oraz analizom. Na poczatek pare pozornie odleglych faktéw, ale
istotnych dla przysztosci:

+ 90% globalnego handlu odbywa sie droga morska — w tym
ponad 50% przez kilka waskich punktéw (jeden incydent
w Cie$ninie Malakka lub w Kanale Sueskim moze wstrzy-
ma¢ fanicuchy dostaw na calym swiecie)’;

* juz teraz wiele panstw rozwija autonomiczne systemy
broni opierajace sie na sztucznej inteligencji (bez jasnych
zasad ich uzycia)?;

« chinskie inwestycje infrastrukturalne w Afryce wzrosty
w ostatnich dwéch dekadach do ogromnej skali — na tyle
duzej, ze Chiny finansuja obecnie okoto 20% projektéw
infrastrukturalnych kontynentu i realizujq jedna trzecia
z nich, co odzwierciedla ich dominujaca role w regionie
oraz dalsze plany rozwoju kontynentu?;

« w2023 roku co piaty kraj swiata doswiadczyt prob ingeren-
cji zagranicznej w wybory — gtéwnie przez dezinformacje
w mediach spotecznosciowych (to juz nie propaganda — to
wojna o ludzkie umysty)*;

« prawie 70% $wiatowych zasobow kobaltu (kluczowego dla
produkcji baterii i wysokich technologii) pochodzi z jed-
nego kraju: Demokratycznej Republiki Konga, a ponad
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potowe z tych zasobow kontroluja firmy powiazane z Chi-
namis,

wedlug danych z poczatku 2024 roku okoto 59% s$wiato-
wych kabli podmorskich nalezy do prywatnych podmio-
téw, w tym firm telekomunikacyjnych, inwestoréw oraz
dostawcéw ustug cyfrowych; tylko 19% to wlasnos¢ pan-
stwowa, kolejne 19% — udziat publiczno-prywatny, a 3% to
przypadki niejasnej wlasnosci; sabotaz kilkunastu z nich
moglby zagrozié globalnej komunikacjis;

do 2050 roku populacja Afryki przekroczy 2,5 miliarda lu-
dzi’ — co oznacza, ze co czwarty cztowiek na Swiecie bedzie
pochodzit z tego kontynentu (to najwiekszy demograficzny
wzrost w historii ludzkosci);

masowa niekontrolowana imigracja wskazywana jest jako
jeden z gtéwnych tematéw w debacie publicznej niemal
we wszystkich krajach Zachodu, w tym w Polsce;

Korea Pdlnocna prowadzi testy broni jadrowe;j i balistycz-
nej sredniego zasiegu — kazdy zasieg obejmuje Tokio i Seul,
czyli jedne z najbardziej zaludnionych miast Swiata (rezim
posiada juz ponad 50 glowic atomowych!)?;

w Arktyce trwa zimna wojna o przysztos¢ topniejacych
szlakéw morskich — Rosja, Kanada, USA, Norwegia i Dania
buduja bazy wojskowe i roszcza sobie prawo do podmor-
skich zasobow ropy i gazu’;

kapitalizacja Apple w 2025 roku wynosi niemal 3,5 biliona
dolaréw, co przeklada sie na przychéd roczny na poziomie
383 miliardow dolaréw; gdyby potraktowac te kwote jako
PKB, Apple zajetoby jakies czterdzieste miejsce na swiecie,
gdzie$ miedzy gospodarkami RPA a Rumunii® — to nie
firma, a gospodarka o zasiegu globalnym, ktora nie po-
trzebuje granic (firm takich jak Apple jest znacznie wiecej
ito one bedg kreowac przyszla rzeczywistosé);
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« amerykanska firma inwestycyjna BlackRock zarzadza ak-
tywami o wartosci ponad 10 bilionéw dolaréw (to wiecej
niz PKB Niemiec i Francji razem) i ma wptyw na poli-
tyke gospodarcza dziesiatek panstw (wspdlnie BlackRock
i Vanguard posiadajg udzialy w prawie wszystkich duzych
firmach: od przemystu zbrojeniowego po zywnosé — to
cicha oligarchia finansowa, ktéra nie podlega kontroli
opinii publicznej)™;

* szacuje sie, ze do 2030 roku sama sztuczna inteligencja
zwiekszy globalny PKB o 15,7 biliona dolaréw (to wie-
cej niz taczny obecny PKB Indii, Niemiec i Japonii);
do 2030 roku AI moze zautomatyzowac czynnosci odpo-
wiadajace do 30% godzin pracy w gospodarce USA (naj-
bardziej narazone beda zawody biurowe, obstugi klienta
czy administracyjne)®.

Tylko na podstawie tych kilku obserwacji zaczynaja sie ry-
sowaé potencjalne zagrozenia, ktérych mozemy sie spodziewac
w przyszlej geopolityce. Dzi$ nie chodzi juz wylacznie o to, kto
ma wiecej czolgdw czy mysliwcéw. Najwazniejsze staje sie to,
kto kontroluje dane, algorytmy, surowce, infrastrukture infor-
macyjna i szlaki dostaw. To juz nie jest czas wojny z zelaza i stali.
To czas wojny niewidzialnej — o wplywy, dostep i przewage
W czasie rzeczywistym.

Greg na lotnisku powiedzial mi cos, co w tamtym momencie
brzmialo banalnie, ale zyskato pelna moc dopiero z perspektywy
lat: ,Wojna nie musi by¢ ogloszona, zeby trwata. A dominacja nie
musi by¢ zdobyta sitg”. To, co widzimy dzis, to nie tyle konflikt
panstw, co walka systemdw. Demokratyczne kraje, ktére wciaz
opieraja sie na instytucjach i procedurach, zderzajg sie z kor-
poracjami, rezimami i algorytmami dzialajacymi szybciej niz
jakakolwiek ustawa.

Wojna o terytorium zmienia si¢ w wojne o percepcje. Granic
nie przesuwa sie czolgami, tylko strumieniem danych, decyzji
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inwestycyjnych i fatszywych narracji. Kto kontroluje przeptyw
informacji, ten kontroluje prawde. Obecnie ktamstwo powta-
rzane setki razy faktycznie staje sie prawda, w ktora ludzie slepo
wierza. Surowce sa wazne, ale w nowej erze nie wystarczy tylko je
posiadad. Trzeba mieé systemy, ktore potrafig je zmonetyzowacd
lub wykorzystaé w sferze technologicznej. Aktualnie dominacja
nie oznacza tylko obecnosci militarnej — oznacza wplyw na to, jak
inne panstwa podejmuja decyzje, nawet jesli nie sa tego swiadome.

Wojna przysztosci nie bedzie wielka. To bedzie wiele cichych
frontéw, bez wystrzatow, ale z realnymi ofiarami. Czekaja nas
kryzysy zaufania, stabilnosci i kontroli. Juz teraz widzimy, jak
korporacje stajg sie mocarstwami i §wiatem przestajq rzadzic¢
tylko politycy. Coraz wieksza wladze maja algorytmy, a gwaran-
tuje, ze to dopiero poczatek.

W kontekscie geopolityki Polska musi dziataé¢ w dwoch ptasz-
czyznach rownocze$nie: na swoim lokalnym podworku i w spra-
wach o charakterze globalnym. W pierwszym przypadku kluczowa
jest przede wszystkim strategia w ramach Unii Europejskiej (ktora
omdwie w osobnym rozdziale) oraz kwestia naszej relacji z Rosja.

Przed wojna w Ukrainie, czyli przed rosyjska inwazja
w 2014 roku (aneksja Krymu), a szczegdlnie przed petnoskalowsg
agresja z 2022 roku, stosunki polsko-rosyjskie byly skompliko-
wane, ale momentami wykazywaty oznaki poprawy. Mialy cha-
rakter sinusoidalny — napiecia mieszaly sie z prébami dialogu
i wspolpracy. W czasie rzadow Donalda Tuska i prezydentury
Dmitrija Miedwiediewa doszlo do poprawy relacji miedzy innymi
poprzez powotanie wspdlnej komisji do spraw trudnych wyda-
rzen historycznych, w tym Katynia. W 2010 roku w uroczysto-
Sciach upamietniajacych rocznice zbrodni katynskiej brat udziat
osobiscie Wladimir Putin, co odebrane zostato jako duzy gest.
Do tego rozpoczela sie wspolpraca w sferze kultury i nauki — na
przyktad wymiana akademicka, wspdlne wystawy historyczne.
Rosjanie byli jedna z najchetniej przyjezdzajacych do Polski grup
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turystycznych, zwlaszcza ci mieszkajacy obecnie w Obwodzie
Krolewieckim.

Dzis$ trudno mowic o normalizacji, a utozenie sie z Wtadimi-
rem Putinem brzmi jak scenariusz science fiction. Polske i Rosje
podzielita katastrofa smoleniska oraz kwestia wraku samolotu,
ktérego Rosjanie nie chcieli nam w pelni przekazaé. Do tego
pelnoskalowa inwazja na naszego sasiada. Po zakoniczeniu wojny
w Ukrainie relacje polsko-rosyjskie przez diugi czas pozostang
napiete, niezaleznie od tego, kto przejmie wladze na Kremlu.
Polska jest jednym z gtéwnych przeciwnikéw rosyjskiej agresji
i oredownikiem wsparcia dla Ukrainy, co z perspektywy Moskwy
stawia ja po drugiej stronie geopolitycznego frontu. Ewentu-
alna poprawa relacji bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy w Rosji
dojdzie do realnej zmiany wladzy — nie tylko personalnej, ale
i systemowej. Aleksiej Nawalny, ktéry mogltby co$ zmienic, nie
zyje, a Rosjanie podtrzymujg wizerunek ztego Zachodu wsrod
spoteczenstwa. Niemniej jesli nie dojdzie do wojny z nami, na
pewnym etapie Rosja moze zmienié¢ swoje podejscie. W jakim
przypadku bytoby to mozliwe?

Rosjanie musieliby wej$¢ w spor z Chinami, ktdre juz teraz
traktuja Moskwe nie jako réwnorzednego partnera, a kraj dostar-
czajacy niezbednych surowcéw. Po wybuchu wojny w Ukrainie
Rosja znalazta sie w glebokiej zaleznosci od Chin, ktore zaczely
masowo kupowac jej surowce po zanizonych cenach. Ropa marki
Urals byta sprzedawana do Chin nawet o 50%' taniej niz stan-
dardowe ceny Brent, a dostawy gazu z Rosji, zaréwno rurocia-
gowego, jak i LNG, osiagnely rekordowe poziomy. W 2024 roku
rosyjska ropa odpowiadata za ponad 20% importu ropy do Chin®,
a wartos¢ catego handlu miedzy oboma krajami przekroczyta
240 miliardow dolaréw'. Jednoczesnie Pekin narzuca twarde
warunki — od cenowych po walutowe — traktujac Moskwe jak
zaleznego dostawce. Ta asymetria sprawia, ze Chiny coraz cze-
$ciej podchodza do Rosji jak do wasala.
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Cho¢ Rosja dzi$ jawi sie jako strategiczny partner Chin, za
kulisami ros$nie jej strach przed dominacja Pekinu. Z wycieku
raportu rosyjskich stuzb (ujawnionego miedzy innymi przez
»New York Times”) wynika, ze FSB (rosyjska stuzba specjalna)
zaczeta klasyfikowa¢ Chiny jako zagrozenie. Moskwa obawia
sie chinskiej ekspansji gospodarczej i demograficznej na Sybe-
rii oraz Dalekim Wschodzie — w tym mozliwego przejecia ziem
i portéow, takich jak Wiadywostok. Historyczne roszczenia Chin
do tych terenéw zaczynajq by¢ przypominane przez tamtejszych
nacjonalistow, a Pekin zwieksza swoja obecnos¢ poprzez wielo-
letnie dzierzawy i inwestycje w infrastrukture.

Jesli Rosja rzeczywiscie poczuje zagrozenie ze strony Chin,
moze szukac nowych sojuszy — nawet z dotychczasowymi prze-
ciwnikami. W takim scenariuszu Polska mogtaby staé sie dla
niej nieoczekiwanym partnerem — nie z powodu sympatii,
lecz ze strategicznej koniecznosci. Podobnie jak cate NATO.
Paradoksalnie wiasnie chinska presja moze kiedys$ otworzy¢
droge do normalizacji relacji polsko-rosyjskich, ale nie stanie
sie to w perspektywie kilku lat. Méwimy tu raczej o dekadach —
obecnie Rosja bedzie chciata wykorzystaé swoja site (dopdki ja
ma). W przyszlosci bedzie jej znacznie trudniej konkurowad
z panstwami takimi jak Stany Zjednoczone czy Chiny, gléw-
nie z powodu przepasci technologicznej, wiec wojna w Ukrainie
oraz inne przetasowania granic rosyjskich sasiadéw bedziemy
obserwowac przez zapewne najblizsze 10 do 15 lat. Rosja jest
tez Amerykanom potrzebna z uwagi na dostepne tam zasoby,
a Unia Europejska jest tego sSwiadoma.

Oczywiscie mozliwy jest tez drugi scenariusz, w ramach kt6-
rego Rosja przejdzie w nowa, bardziej restrykcyjna forme dykta-
tury. To jednak udaje sie raczej tylko matym panstwom, takim jak
Korea Péinocna lub Erytrea. Rozpad Rosji to kolejny analizowany
przez geopolitykow wariant, ale to temat na odrebng ksigzke.
Polska powinna przede wszystkim upatrywac szans w ostabionej
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Rosji — im dluzej trwa wojna, tym lepiej dla nas. W momencie,
w ktérym sytuacja sie unormuje, powinni$my przystapi¢ do
ofensywy dyplomatycznej i proby utozenia stosunkéw z Rosjg na
nowo, ale tylko przy sprzyjajacych okolicznosciach, w ktérych
Rosja naprawde zrezygnuje z dalszych planéw wojennych. Do tego
czasu nalezy skupic sie na partnerstwie lokalnym i umacnianiu
naszych sgsiadow przez wspélny handel (taka samg strategie
przyjely Niemcy po latach 90.). Juz teraz Polska jest najwiekszym
partnerem handlowym Ukrainy — w 2024 roku eksport do Polski
siegnat 6,7 miliarda dolaréw'. Nasz kraj zajmuje drugg pozycje na
liScie najwiekszych partneréw handlowych Litwy', marginalnie
za Niemcami. Podobnie jest z Czechami, Lotwa czy Stowacjq — dla
ktorych Polska takze jest jednym z najwazniejszych partneréw
handlowych, zajmujac kluczowe pozycje pod wzgledem wartosci
wymiany. Przy ostabionej Rosji, w chwili normalizacji stosunkéw,
zyskamy kolejny bodziec do rozwoju gospodarczego.

Greg podsumowat nasza rozmowe na lotnisku stwierdzeniem,
ze Rosja jest zagrozeniem na najblizsze lata, ale w przysztosci
moze sie sama zneutralizowac. Jak na razie, to sie sprawdza.
Teraz sp6jrzmy na sprawy o charakterze globalnym.

Najwiekszym zagrozeniem w nadchodzacych latach, ale takze
szansg dla Polski, jest sztuczna inteligencja. AI to juz nie tech-
nologia przyszlosci — to infrastruktura terazniejszosci. Wedtug
raportu PwC z 2023 roku do roku 2030 sama tylko sztuczna in-
teligencja zwiekszy globalny PKB o co najmniej 15,7 biliona
dolaréw, czyli wiecej niz obecne PKB Indii i Niemiec tacznie®.
Skorzystaja na tym przede wszystkim panstwa, ktore juz dzis
inwestuja w badania, rozwoj i lokalne zaplecze technologiczne.
Dla Polski to moment wyboru: albo weZmiemy udziat w tym
wyscigu, albo zostaniemy konsumentem cudzych rozwigzan —
i cudzych intereséw.

Na poczatku 2025 roku Polska zostala objeta amerykan-
skimi ograniczeniami w dostepie do zaawansowanych akcele-
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ratorow AI — na mocy przepisow o tak zwanym limicie TPP
(ang. Total Processing Performance), ktéry okresla maksymalna
moc obliczeniowa sprowadzanego sprzetu. Oznaczato to, ze Pol-
ska moze importowad jedynie ograniczong liczbe jednostek, na
przyktad okoto 38 tysiecy AMD MI300X, 27 tysiecy Intel Gaudi 3
lub 160 tysiecy Nvidia A100 — jak wyliczyt ,Komputer Swiat”?.
Dla poréwnania: ChatGPT-3 powstal na 30 tysiacach A100.

Bylo to rzeczywiste zagrozenie dla suwerennosci technologicz-
nej Polski. Ograniczenia mogly zablokowac¢ budowe krajowych
duzych modeli jezykowych, systemdéw autonomicznych i wla-
snych ekosystemdéw Al, skazujac nasz kraj na zaleznos¢ od za-
granicznych firm i decyzji politycznych. To wiasnie brak dostepu
do infrastruktury sztucznej inteligencji moze sie w przysztosci
okaza¢ najpowazniejszym czynnikiem ograniczajacym rozwoj
gospodarczy i bezpieczenstwo panstwa.

Na szczescie w maju 2025 roku rozpoczeto proces zdejmowa-
nia tych ograniczen wobec Polski — pokazuje to jednak, jak bardzo
uzaleznieni jesteSmy od technologii z USA czy Chin. Bez rozwoju
wlasnych zdolnosci w zakresie AI dostownie jedng decyzja mo-
zemy przegraé wyscig gospodarczy, stajac sie de facto panstwem
kolonialnym w kontekscie ludzkiej pracy i automatyzacji*.

Innych zagrozen takze nie brakuje. Sztuczna inteligencja juz
teraz destabilizuje informacyjny ekosystem, ktory od dekad byt
fundamentem demokracji. Wedtug Freedom House w 2023 roku
co piaty kraj swiata padt ofiarg zagranicznych préb ingerencji
W procesy wyborcze, najczesciej poprzez spreparowane tre-
sci w mediach spotecznosciowych — generowane lub wzmacniane
przez systemy AI%. Zdolnos$¢ do tworzenia hiperrealistycznych
deep fake’éw, masowe farmy botow i personalizowana manipula-
cjainformacja oznaczaja jedno: zaufanie spoteczne staje sie no-
wym frontem wojny hybrydowej. Dla Polski, ktéra znajduje sie na
styku Wschodu i Zachodu — réwniez informacyjnie — oznacza to
powazne wyzwanie. Al moze by¢ wykorzystywana do poglebiania
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polaryzacji, podwazania zaufania do instytucji czy wzniecania
napiec spotecznych. Z badan przeprowadzonych przez Twittera
w 2018 roku wynika, ze fatszywe wiadomosci rozchodzg sie szes¢
razy szybciej niz prawdziwe®, a wraz z rozwojem generatywnej
AT bariera wejscia masowej dezinformacji praktycznie znika.

Nie mniej istotne sa skutki gospodarcze. Miedzynarodowa
firma doradztwa strategicznego McKinsey & Company szacuje,
ze do 2030 roku az 400-800 milion6w miejsc pracy na §wiecie
moze zosta¢ zautomatyzowanych®. W Polsce w wariancie pe-
symistycznym moze by¢ zagrozonych nawet 20-25% zawoddw
z sektora ustugowego, w tym finanse, logistyka, obstuga klienta
czy administracja®. To z jednej strony szansa na zwiekszenie
produktywnosci, ale z drugiej — ryzyko wykluczenia catych grup
spotecznych i wzrostu napie¢ wewnetrznych, jesli transforma-
cja nie bedzie prowadzona w sposéb inkluzywny (obejmujacy
wszystkich).

Z perspektywy geopolitycznej Al zmienia tez uktad sil. Kraje,
ktére zdominuja rozwoj i dostep do zaawansowanych modeli,
beda mialy przewage nie tylko gospodarcza, ale takze militarna,
dyplomatyczna i informacyjna. To nie przypadek, ze Chiny,
USA ilIzrael juz dzi$ integruja sztuczna inteligencje z systemami
dowodzenia, wywiadem i cyberbezpieczenistwem. Polska, jako
czlonek NATO, musi zrozumie¢, ze nowoczesne pole walki to
nie tylko czolgi i rakiety — to rdwniez algorytmy, ktore podej-
muja decyzje szybciej, niz cztowiek jest w stanie je zrozumiec.
Kluczowa bedzie suwerennos¢ technologiczna. Jesli Polska nie
zainwestuje we wiasne kompetencje w zakresie AI, bedzie zalezna
od rozwigzan dostarczanych przez korporacje z USA lub Chin,
ktore nie zawsze bedg dzialaly w interesie ich wlasnego pan-
stwa. To nie tylko kwestia danych, ale tez wartosci, standardow
i kontroli nad tym, co znaczy ,prawda” w przestrzeni cyfrowej.
Grok Elona Muska juz na zawotlanie potrafi wyzywac politykow
oraz zaprzecza¢ Holocaustowi. Chatbot firmy miliardera zaczat
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