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Mam tak samo, jak ty

e co?! Dziewieddziesiat tysiecy godzin?! To przeciez brzmi jak wyrok

za najciezsze przestepstwo! A wlasnie tyle przecietnie czasu w ciggu

calego zycia spedzimy w pracy. U wielu z nas aktywnosc¢ zawodowa
wypelnia wiekszos¢ czasu poza snem. Duet Taconafide zapomniat o tym drob-
nym szczegdle w zwrotce: , Tylko pi¢, jesé, spaé, jak Tamagotchi”, ale rozumiem,
ze ,Tylko pi¢, jes¢, pracowac przez osiem godzin dziennie, spa¢, jak Tamagotchi”
nie brzmialoby réwnie dobrze.

Jesli wezmiemy sobie do serca stowa Annie Dillard:,0d tego, jak spedzamy kaz-
dy dzien, zalezy to, jak spedzamy cale zycie”, pora spojrze¢ krytycznym okiem
na to, czym sie zajmujemy. Czy wszystko jest tam w porzadku? A moze po-
winniémy dokona¢ mniejszych lub wiekszych zmian, aby prace wykonywac
przyjemniej, szybciej i z wiekszym poczuciem sensu — czyli po prostu INACZE]
niz do tej pory? Wlasnie stad wziat sie tytut tej ksigzki. W konicu to nie zawsze
ciezar lamie nam grzbiety, ale sposob, w jaki go niesiemy. Oczywiscie za nie-
ktérymi trudnosciami z tym, co robimy na co dzien, czesto stojg sprawy nie
zawsze dajace sie kontrolowac. Stan gospodarki, grubianski klient czy szef,
ktory mozg zamienil na galaretke z kurczaka, to tylko niektére przyklady. Kto
jednak na koniec dnia zostaje z tymi problemami? Ty.

Moze pocieszy cie nieco, ze to nie tylko twoje problemy. Niekorzystne czynniki
z zewnatrz maja wplyw na prace milionéw ludzi na calym swiecie. Na moja
réwniez, wiec — cytujac Czestawa Niemena — ,mam tak samo, jak ty”. Praca ma
ogromny wplyw na nasze zycie, wiec powinnismy dobrze ja ogarngc (szerzej
o tym w rozdziale pierwszym). Nie jest to, na szczescie, sztuka czy tajemna magia.
To taka sama umiejetnosé jak granie na pianinie, méwienie w obcym jezyku
czy kierowanie samochodem. Da sie tego nauczy¢! Pozwdl, ze stane sie twoim
przewodnikiem po tym s$wiecie. Nie dlatego, ze jestem wybitnie uzdolnionym
nauczycielem efektywnosci, wydajnosci i produktywnosci. Jest dokladnie od-
wrotnie. Sam mialem i mam sporo brakéw w temacie dobrego ogarniania spraw
zawodowych. Przekonasz sie o tym w dalszej czesci tej ksigzki. Z tego powodu
nie narzucam jedynie stusznej i nieomylnej wizji. Jednak, jak mawia Liam Ne-

eson, ,posiadam pewien szczegdlny rodzaj umiejetnosci”. Umiem nienaturalnie
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mocno wykrzywic keiuk, zapakowaé zmywarke po brzegi i idealnie zlozy¢

koszulke. Na szczescie mam tez inng umiejetnosc, ktéra moze by¢ dla ciebie

nieco bardziej przydatna. Potrafie bowiem przeanalizowac¢ tysigce prac

badawezych' i eksperymentow naukowych po to, by wyluskac¢ znich 1 Wstyd sie przyznac, ale
zweryfikowane informacje, dzieki ktérym i ja, i ty bedziemy w stanie P2y okazji sprawia mi to

e o s Ogromng przyjemnosc.
zmienic¢ na lepsze nasza rzeczywistos¢ w pracy.

Cztowiek w poszukiwaniu pomocy

Informacje, ktore tu znajdziesz, sa wynikiem moich kilkuletnich powatpiewan

i poszukiwan na temat skutecznego ogarniania tego, co robimy zawodowo.

Wiem, ze nie jestem jedynym poszukujacym. Wyszukiwarki internetowe sa \\\\\\\\
rozgrzane do czerwonosci od takich hasel, jak: ,organizacja pracy”, ,cele” czy

,motywacja”. Na kazde dwa wyszukiwania tego ostatniego przypada jedno

o ,prokrastynacji”, a wiec o tendencji do wiecznego odkladania czegos na

pozniej. To powazna sprawa (wiecej o niej w rozdziale czwartym), nie-

omijajaca nawet takich geniuszy, jak na przyklad Leonardo da Vinci?— 2 Zreszta temu zagad-

a jednoczesnie zaledwie wierzchotek mozliwych do wystapienia pro- ~ Nieniu poswigcony byt
pierwszy w historii odci-

blemoéw z praca. Poradzenie sobie z nimi bedzie w ogromnym stopniu i A
nele moich Polimatow.

zalezalo od rozwiazan, jakie znajdziesz. Niestety, wiele zrédet interne-
towych, ksiazek czy wykladow motywacyjnych opartych jest na nie-
sprawdzonych przez nauke metodach, ktére w najlepszym razie po prostu
nie pomoga, a w nieco gorszym scenariuszu — powaznie zaszkodza (wiecej

o tym w rozdziale drugim). To troche tak, jakby ktos kazal komus ,rozchodzi¢’
zlamana noge.

Dlatego na poparcie kazdego rozstrzygajacego zdania, ktére pada w tej ksigzce,
znajdziesz odwolanie do rzetelnego zrédla w bibliografii. To szczegdlny rodzaj
zboczenia, z ktérym nie moge sobie poradzi¢, wiec postanowilem je zaakcep-

towac (ku chwale nauki'). Nie siegam natomiast do zyciorysow ludzi sukcesu,
bo z calym szacunkiem?® do mnie i do ciebie — nie jesteémy Billem
Gatesem, Steve'em Jobsem czy Thomasem Edisonem. Watkizich bio- 3 Ciekawe jest to, ze

grafii niczego by nie wniosty, bo nie wiemy, jak poradziliby sobie w mo- ~ 2Wykle po stowach
,Z catym szacunkiem”

jej lub twojej rzeczywistosci. Moze ktdrys z nich, mieszkajac w Polsce, y
nastepuje brale szacunlku.

zamiast krélem innowacji stalby sie nocnym strézem w fabryce? Nie
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mozemy tego stwierdzi¢ z pewnoscig, wiec na wszelki wypadek pominiemy
sobie ich historyjki. Podobnie rezygnuje ze stwierdzen w stylu: ,u mnie dziala”,
ktérymi przesigkniete sg poradniki dotyczace ogarniania tego, czym zajmu-
jemy sie zawodowo. ]a, na przyklad, zazwyczaj zapalam sobie swieczke, gdy
pisze ksiazki lub scenariusze, ale nigdy nie przyszioby mi do glowy, by komus
polecié ten sposob wspomagania pracy tworczej. Dlaczego? Bo nie jest to zaden
sprawdzony sposéb wspomagania pracy tworczej. Na podobnej zasadzie wiele
z powszechnie powtarzanych zalecen dotyczacych efektywnosci czy wydaj-
nosci to mity, o czym przekonasz sie, gdy mowa bedzie o motywacji (rozdziat
trzeci) czy o celach (rozdziat pigty). W wyraznie oddzielonych miejscach po-
zwalam sobie jedynie na przywotanie wlasnych doswiadczen z watkami, o kt6-
rych przeczytasz — ale nie traktuj ich jak wiedzy objawionej. Chodzi mi raczej
o to, by podzieli¢ sie trudnosciami, jakie sam miatem w stosowaniu porad
badaczy produktywnosci czy coachéw. Mam nadzieje, ze dzieki temu latwiej
bedzie ci odniesé je do swojego zycia.

Skrzynka z narzedziami

Zalezy mi na tym, aby przekazac ci wszystko to, czego madre glowy na uni-
wersytetach dowiedzialy sie na temat réznych sposobdw ogarniania pracy,
a takze — przede wszystkim — aby pokazac ci, dlaczego czasami niektore z nich

dzialajg, a innym razem nie. W tej dziedzinie, niestety, nie ma pewnych roz-
wigzan. Przyklad? Wielu guru motywacji i efektywnosci zaleca, aby wstawac

o godzine wezesniej i spozytkowac ten czas na realizacje waznych celow. Brzmi

Swietnie, ale w przypadku niektorych oséb moze to spowodowac gorsze efekty

niz spanie dluzej (wiecej na ten temat w rozdziale siodmym). Jesli jakies Zrodlo

(jak na przyktad ksiazka, wyklad czy film motywacyjny) obiecuje pewne i trwa-
te efekty, to wiedz, ze masz do czynienia z marketingowym przeklamaniem.
Pewne sg jedynie podatki, Smierc¢ i Maryla Rodowicz na ,Sylwestrze z Dwojka”.
Jakiekolwiek zalecenia dotyczace, na przyklad, planowania dnia w pracy (sze-
rzej o nich w rozdziale 6smym) moga tylko i az zwieksza¢ prawdopodobien-
stwo powodzenia, ale nie dadza gwarancji sukcesu.

Oczywiscie wazne jest poznanie wielu sensownych metod ogarniania pracy,

aby nie doswiadczy¢ tego, o czym kiedys mowil Abraham Maslow, a wiec: ,Gdy
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twoim jedynym narzedziem jest milotek,
wszystko zaczyna ci przypominaé gwoz-
dzie” —jednak rownie istotny jest kontekst
stosowania wszelkich narzedzi. Dla jednej

osoby wyznaczenie sobie celéw okreslo-
nych w czasie (deadline'éw) zadziala cal-
kiem niezle, ale dla kogos innego bedzie

sita niszczaca. Ta ksigzka pozwoli ci zro-
zumied, dlaczego tak sie dzieje.

Z zaleceniami dotyczacymi lepszego ra-
dzenia sobie z wlasng aktywnoscia zawo-
dowa jest troche tak, jak z wprowadza-
niem lekow na rynek. Trzeba je testowaé
na ludziach, bo tylko wtedy jestesmy
w stanie zaobserwowac reakcje ich orga-
nizmow i ewentualne negatywne skutki
uboczne. Dlatego goraco zachecam do wy-
prébowania na sobie metod i koncepcji tu
opisanych. Staralem sie to nieco ulatwié
w czesci Co mozesz zrobic INACZE]?, ktdra

znajduje sie na koncu kazdego rozdzialu.

W moim przypadku INACZE| oznacza miedzy innymi —

na mniejszej ,napince”.

Ja réwniez czesto zamieniam sie w krolika doswiadczalnego i sprawdzam na

sobie samym, czy na przyklad zastosowanie jakiegos rodzaju przerwy w ro-

bocie (o tym jest rozdziat dziewigty) dziala na mnie dobrze, czy nie. Po paru

dniach testow decyduje, czy dana metoda zostanie ze mna na dluzej, czy za-

pomne o niej réwnie szybko, co przecietny facet o rocznicy swojego slubu.

Zanim zaczniemy

To wszystko oznacza, ze schemat korzystania z tej ksigzki jest jasny. Najpierw

poznajesz teorie, a potem przekladasz ja na praktyke i sprawdzasz, czy dziala.

Jesli cos nie bangla”, to szukasz zrédel niepowodzenia i podchodzisz do sprawy

INACZE]. Nie boj sie w trudniejszych momentach szuka¢ wsparcia u bliskich

0s6b lub profesjonalistow. Przede wszystkim jednak postaraj sie zastosowac
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opisane w tej ksigzce zagadnienia w swojej codziennej pracy. Skoro masz mniej

wiecej dziewieddziesiat tysiecy godzin zycia poswiecic robocie, to nie mozna

zignorowac problemdw z nig zwigzanych, korzystajac z popularnego powie-
dzonka: jakos to bedzie”.

Wybacz, prosze, pare ograniczen, z ktorymi musiata zderzy¢ sie ta ksigzka.
Trudno napisac jg uniwersalnie dla wszystkich profesji. Co innego do pracy
motywuje nauczyciela, urzednika czy analityka gieldowego. Kazdego z nas
tez rozpraszajg specyficzne dla naszej profesji rzeczy (glebiej wchodze w ten
temat w rozdziale dziesigtym). Wszyscy znajdujemy sie takze w innej sytuacji
zyciowej i okolicznosdciach (temu dla odmiany poswiecilem rozdziat jedenasty).
Wierze jednak, ze bedziesz w stanie odnies¢ opisywane tu sprawy do siebie, bo
udato ci sie w tym celu zrobi¢ pierwszy krok. Trzymasz te ksiazke w rekach,
wiec zapewne chcesz wprowadzi¢ pare korekt do sposobu, w jaki pracujesz.
Dziekuje za zaufanie i wierz mi, ze wlozytem cale serce, by pomac, jak najlepiej

tylko potrafie. Zapnij pasy, ruszamy!



